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01 | Presentació
Des de la Fundació Carulla impulsem 
projectes que transformin i millorin la 
societat a través de la cultura i les arts.

Una de les nostres línies d’actuació és 
Mutare Territori, una metodologia que 
permet identificar reptes socials en un 
territori concret amb l’objectiu de resol-
dre’ls en comunitat des de les arts i la 
cultura, connectant els agents socials i 
culturals.

Mutare és un espai de diàleg, reflexió i 
acció sobre com la cultura té la  capaci-

Salt
25/04/2021

Granollers
01/07/2021

Berga
18/09/2021

L’Espluga de 
Francolí

20/11/2021

tat de transformar persones, comunitats 
i territoris. És un espai d’intel·ligència 
col·lectiva que proposa continguts i ei-
nes per millorar la vida de les persones 
des de les arts i la cultura.

En les seves dues primeres edicions, Mu-
tare Territori ha arribat a 8 municipis de 
Catalunya, que han encarat diversos rep-
tes per afavorir la participació de la co-
munitat en la cultura del territori i l’accés 
dels col·lectius implicats, especialment 
aquells que habitualment queden exclo-
sos de la pràctica artística i cultural:
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Els pots conèixer aquí: 

https://fundaciocarulla.cat/mutare-territori/guanyadors-mutare-territori/


02 | Què busquem?
L’experiència d’aquests anys ens ha per-
mès identificar els dos reptes principals 
als quals cal donar resposta al territori:

• La promoció de la participació de la
comunitat en la cultura del territori.

• L’accés dels col·lectius implicats, es-
pecialment aquells que habitualment
queden exclosos de la pràctica artística
i cultural, des d’una mirada inclusiva.

Busquem propostes que, des de la cul-
tura i les arts, donin resposta a necessi-
tats del territori emmarcades en l’accés 
i la participació cultural.

En aquest sentit, és important que tin-
guis en compte el Decàleg Mutare per 
plantejar la teva proposta. Pots consul-
tar-lo aquí. 

Pots trobar exemples del que és Muta-
re i de com posem Mutare en pràctica 
aquí. 

03 | A qui ens adrecem?
Busquem organitzacions culturals o so-
cials sense ànim de lucre o centres edu-
catius d’àmbit català, que comptin amb 
la complicitat d’altres agents, col·lectius 
i administracions locals per abordar, des 
de les arts i la cultura, els reptes socials 
del territori.

D’aquesta manera, s’haurà d’acreditar la 
implicació d’almenys una administració 
pública local i un o una creadora artísti-
ca del territori. En el cas que en el mo-
ment de presentació de la candidatura 
no es disposi de la identificació del o la 
creadora que formarà part del procés, 
aquesta identificació es portarà a terme 
durant el desenvolupament del projecte, 
tal com s’exposa més endavant.

També es podran aportar altres aliances. 
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04 | Què oferim?
El suport de l’oficina tècnica per desen-
volupar sis Mutare Territori a sis munici-
pis catalans. 

L’oficina tècnica de la Fundació estudia 
el cas, en especial el repte al qual es vol 
donar resposta des de les arts i la cultu-
ra, prepara la metodologia de treball, di-
namitza les sessions i articula un suport 
de seguiment en el qual participen altres 
territoris.

Les tasques que desenvoluparà l’oficina 
tècnica de la Fundació inclouen: 

• Organitzar i dinamitzar una jornada 
inicial en què participaran totes les 
iniciatives seleccionades, així com re-
presentants d’edicions anteriors, amb la 
finalitat de posar en comú el propòsit de 
cada territori, ajudar a concretar el repte 
i definir les dinàmiques artístiques que 
es portaran a terme en cada cas.

• Acompanyar cada organització o cen-
tre educatiu en la realització i avalua-
ció d’un Mutare al seu territori.

• Donar suport en la comunicació de la 
sessió amb els mitjans propis de la 
Fundació.

• Facilitar el suport tècnic i la metodo-
logia necessària per a la sessió: dis-
seny, desenvolupament, dinamització 
i avaluació.

• Acompanyar en les accions posteriors 
per assegurar la implementació de les 
respostes identificades al repte social 
focalitzat.

• Afavorir l’intercanvi i el treball en xar-
xa amb altres territoris que estiguin 
portant a terme accions d’aplicació de 
la metodologia Mutare.

• Seguiment del desenvolupament i de 
l’impacte aconseguit.

CONVOCATÒRIA 2024
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Jornada 
inicial Preparació Jornada  

Mutare Territori Seguiment

• Concreció del repte.

• Definició dinàmiques 
artístiques.

• Coneixement entre 
territoris i xarxa.

• Creació equip motor 
(Fundació Carulla + 
agents territori).

• Reunions:  
1ª concreció del repte 
i resultats esperats; 
2ª tancament 
programa.

• Concreció i invitació 
participants 
(territori).

• Disseny metodològic 
(Fundació Carulla).

• Producció: territori.

• Dinamització: 
Fundació Carulla.

• Sistematització 
resultats: Fundació 
Carulla.

• Suport en la 
definició de les 
accions de devolució 
de resultats als 
participants.

• Sessions online 
de seguiment 
(trimestrals).

El procés de treball es concreta de la següent manera:

Dispositiu de treball compartit

• Jornada d’avaluació presencial (anual). • Espai de treball col·laboratiu online.

Tal com s’ha descrit abans, totes les ini-
ciatives hauran de comptar amb la parti-
cipació d’un creador o creadora artística 
del territori de proximitat perquè pugui 
implicar-se en el procés de treball des de 
l’inici. En el cas que l’entitat que es pre-
senti ja tingui un marc de relació o tre-
ball amb algun artista podrà ser aquest 
el que participi en la iniciativa. En aquells 
casos en què no es compti amb aquesta 
figura, es treballarà de manera coordi-
nada amb l’equip de la Fundació Carulla 
per identificar-la.

La Fundació Carulla aportarà 1.000 eu-
ros a cada iniciativa seleccionada, que 
es destinaran a retribuir la col·laboració 
del o la creadora del territori seleccionat. 
Aquestes aportacions es consideren, fis-
calment, rendiment de l’activitat econò-
mica, per la qual cosa es practicaran les 
retencions de l’IRPF que els correspon-
gui en el moment del pagament.



05 | Què et demanem?
El suport d’oficina tècnica que ofereix la 
Fundació Carulla haurà de ser comple-
mentat des del propi territori:

• Assegurant la disposició d’un espai 
per a la celebració de la jornada.

• Convidant les persones que es consi-
deri oportunes per a l’aportació d’una 
visió inspiradora en l’obertura de la 
jornada i assumint les despeses que 
es puguin derivar.

• Facilitant els serveis gràfics per a la 
documentació de la jornada, si així es 
considera des del territori.

A més, també et demanem:

• Que puguis acreditar la implicació en 
el projecte d’una administració públi-
ca local i un plantejament de treball 
en xarxa, implicant altres agents del 
territori (altres entitats socials, cultu-
rals, educatives...). 

• Que impliquis des del principi la figura 
d’un o una creadora artística del te-
rritori. Aquesta figura serà part fona-
mental de cada jornada, proposant una 
dinàmica artística que faciliti el treball 
de cocreació de les persones partici-
pants per abordar el repte proposat, i 
dinamitzant la recollida de resultats i 
conclusions en una intervenció que es 
podrà documentar i compartir. 

• Que asseguris el compromís del te-
rritori per desenvolupar el procés de 
treball proposat, més enllà de la jor-
nada, realitzant les accions derivades.

• Que participis en jornades, dispositius 
de seguiment i espais d’intercanvi de 
la Xarxa Mutare Territori.

CONVOCATÒRIA 2024



06 | Què has de fer?

Volem que ens expliquis breument els 
següents aspectes: 

Quins és el repte social concret del 
territori al qual voleu donar resposta 
a través d’un Mutare Territori, i quins 
en serien els beneficiaris?

Breu descripció de l’agent o organit-
zació que presenta la convocatòria i 
la seva trajectòria.

Breu descripció de la participació 
de l’administració local implicada. 
S’haurà d’aportar la carta de compro-
mís d’aquesta administració local.

Breu descripció de la participació del 
o la creadora artística que es plante-
ja, amb una primera descripció de la 
intervenció que es vol proposar.

Breu descripció de la resta d’aliances 
previstes.
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07 | Com avaluarem 
les propostes?

La selecció de les propostes guanyado-
res es realitzarà des de l’oficina tècnica 
de la Fundació Carulla.

Els criteris de valoració seran:

Rellevància del repte social identifi-
cat en el marc dels reptes de la con-
vocatòria i nivell de concreció en la 
seva formulació.

Coherència de la proposta amb el 
concepte de cultura i transformació 
social.

Nivell d’aliances proposades en el 
territori i d’agents que es proposi in-
volucrar. 

Aportació de valor de la intervenció 
artística plantejada.

5 de continuïtat del treball col·labo-
ratiu encetat amb Mutare.
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08 | Quins són 
els terminis?

La convocatòria s’obrirà amb la publica-
ció d’aquestes bases (11 de març) i es po-
dran presentar propostes fins al dia 30 
d’abril de 2024.

Durant el mes de maig es faran públics 
els projectes seleccionats i es donarà 
resposta a tots els projectes.

Les jornades Mutare Territori es podran 
celebrar fins al maig del  2025.

09 | Recorda que...

La metodologia Mutare està definida, i es 
lidera des de l’oficina tècnica de la Fun-
dació. 

L’aportació d’aquesta convocatòria con-
sisteix en la cessió de l’oficina tècnica. 
L’única aportació econòmica directa de 
la Fundació Carulla serà la corresponent 
als creadors artístics implicats.

Si resultes beneficiari de l’ajuda, signa-
rem un conveni que en regularà les con-
dicions entre la Fundació Carulla i l’orga-
nització seleccionada.

Si resultes seleccionat, assumeixes el 
compromís d’implementar el Mutare al 
Territori d’acord amb els terminis expo-
sats en aquestes bases.
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10 | Tens dubtes?
Fins al 30 d’abril de 2024 t’atendrem te-
lefònicament en el 932 090 948, i per 
correu electrònic a: 
mutare@fundaciocarulla.cat

CONVOCATÒRIA 2024

mailto:mutare%40fundaciocarulla.cat?subject=


Tractament de dades

Les dades de les persones físiques que en nom de 
les entitats participants presentin la candidatura i les 
de les persones que puguin aparèixer en els materials 
amb els quals es concorre, seran tractades de con-
formitat amb les disposicions del Reglament general 
de protecció de dades (UE), 2016/679 del Parlament 
Europeu i del Consell de 27 d’abril de 2016 relatiu a 
la protecció de les persones físiques amb relació al 
tractament de dades de caràcter personal i a la lliure 
circulació d’aquestes dades (RGPD) i de la Llei orgà-
nica 3/2018 de 5 de desembre de 2020, de protecció 
de dades personals i garantia dels drets digitals (LO-
PDGDD). Respecte de les persones que puguin iden-
tificar-se en els materials de les propostes, l’entitat 
participant haurà de recopilar i assegurar-se d’obtenir 
el consentiment escrit de totes elles i, en el cas dels 
menors, disposar del consentiment dels pares o tu-
tors d’aquests. És responsabilitat de l’entitat partici-
pant disposar d’aquests consentiments degudament 
aconseguits, ja que en cas de controvèrsia, l’entitat 
haurà de respondre davant del mateix afectat, davant 
de la Fundació Carulla i, si escau, davant de l’Agència 
de Protecció de Dades o l’autoritat pertinent.

Les dades personals de tots els/les participants i dels 
seus/les seves representants, en cas de menors, seran 
tractades per la Fundació Carulla amb la finalitat de 
gestionar la seva participació i poder formalitzar l’ator-
gament de la jornada. A la fi de la convocatòria, les 
dades no seran conservades més enllà dels períodes 
legalment previstos per atendre les obligacions legals. 
Vençudes aquestes obligacions, les dades seran elimi-
nades del sistema de tractament de dades. 

Els/les participants podran exercir els seus drets d’ac-
cés, rectificació, oposició, supressió (oblit), limitació i 
portabilitat respecte de les dades personals facilitades 
arran de la convocatòria, mitjançant un missatge de 
correu electrònic a info@fundaciocarulla.cat indicant 
en la referència “Protecció de dades Mutare Territori”. 
Les dades personals no seran objecte de tractament 
per a l’obtenció de perfils. L’autoritat competent de 
control és l’Agència Espanyola de Protecció de Dades, 
c/ Jorge Juan, 6 (Madrid, 28001).

Reserves i limitacions

La Fundació Carulla es reserva el dret d’anul·lar o sus-
pendre la present convocatòria o bé canviar alguna/es 
de les seves condicions, si per causes tècniques o de 
qualsevol altra tipologia alienes a la seva voluntat no 
es pogués complir amb el normal desenvolupament 
d’aquesta, segons l’estipulat en les presents bases.

Acceptació de les bases

S’informa els participants que el simple fet de prendre 
part en la present convocatòria implica la total accep-
tació de les presents bases.

Qualsevol aspecte no previst en les presents bases 
serà resolt per la Fundació Carulla.
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